
“Alleen als ik slaap, droom ik niet…"

Ondernemer & Bijzonder Hoogleraar

Advies, trainingen, gastspreker 

Landelijk netwerk van 
ondernemerscoaches

Intern ondernemerschap

Vrouwelijk ondernemerschap



Naar een nóg
klantvriendelijkere

organisatie



Onze wereld
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Ontdek het onontdekte potentieel
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Blijf wendbaar en innovatief
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Geef autonomie



Menselijke
drijfveren

Autonomie Verbondenheid

Competentie zingeving

Deci & Ryan (2000); Pink (2016)

Intern ondernemerschap



Intern ondernemerschap



Ondernemend werkgedrag

• Innovatief
• Proactief
• Risiconemend
• Samenwerkend
• Zelf-effectief

Antoncic & Hisrich (2003); Dijkhuizen et al. (2021); Preenen et al. (2015)



Teamrollen

Creator Fixer Ambassadeur
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“Innovatie is niet alleen iets voor hippe start-ups
met zitzakken in de gang. Elk bedrijf heeft er wat 
aan als het personeel meedenkt.” 

“Intern ondernemerschap hoeft niet groots en 
meeslepend te zijn, het zit ook in ‘kleiner’ gedrag 
dat allen medewerkers kunnen vertonen.” 
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Meuleman e.a. 2012



Structurele barrières

• Systemen
• Structuren
• Strategie
• Beleid & procedures
• Mensen
• Cultuur



”Managers need to give up control 

to gain control.”

Morris & Kuratko (2002)



De praktijk



Ondernemerschap in Bedrijf Scan
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Economisch Meer vernieuwing, verbetering en innovatie
‘Time to market’
Verbeterde concurrentiepositie
Betere financiële prestaties
Verhoogde productiviteit en efficiëntie

Sociaal Samenwerking in het ecosysteem
Verhoogde klanttevredenheid
Imago op de arbeidsmarkt

Persoonlijk Meer bevlogenheid
Ontdekking en ontwikkeling van nieuwe competenties

e.g. Bierwerth et al. (2015); Dijkhuizen et al. (2021)



Tips
• Kijk hoe ondernemerschap past in je huidige strategie

• Begin klein!

• Doe eens ‘anders’, ga naar ‘buiten’, zoek ‘unusual 
suspects’ op

• Blijf een OEN, wees verwonderd, luister en stel vragen
aan de stakeholders (intern en extern)

• Reflecteer op hoe jij stimuleert en faciliteert. 



Samen aan de slag!


