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Wie ben ik?

➢ AI & Ethics Officer 
ASN Bank

➢ PhD AI Ethics
Erasmus University Rotterdam 

➢ Auteur: 
Onze Kunstmatige 
Toekomst 



agenda Wat kan AI doen?

Wat betekent dat 
voor ons?

Wat kunnen wij 
doen?
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AI vs Algoritmes
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AI 



Wat is AI?
1. Computersysteem 
2. met een zekere mate van 

autonomie en lerend vermogen 
om 

3. uit input af te leiden 
4. hoe het een bepaald doel moet 

bereiken (voorspelling, tekst, 
plaatje etc.)



Voorspellen
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Voorspel
problemen
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De juiste prijs bij het juiste risico

Ethische
problemen

Wat is eerlijk?

Zelfstandigheid
Wat willen we aan AI overlaten?
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“
AI vertelt ons iets over hoe de 

wereld was, misschien iets over 
hoe de wereld is, maar kan ons 

nooit iets vertellen over de wereld 
zoals die zou moeten zijn.

                ”
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Wat betekent dat 
voor ons?02

➔ Ongekende 
verschuivingen …



AI Tijdperk

“AI is in onze eeuw wat elektriciteit was in de 
negentiende eeuw, of de verbrandingsmotor 

in de twintigste eeuw.” 

Wetenschappelijke Raad voor het Regeringsbeleid (2021) Opgave ai. De nieuwe systeemtechnologie



Realiteit



Werk



Werk
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Wat betekent dat 
voor ons?02

➔ Ongekende 
verschuivingen …

➔ die ongelijkheid  
vergroten…





Gelijkheid



Gelijkheid
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Wat betekent dat 
voor ons?02

➔ Ongekende 
verschuivingen …

➔ die ongelijkheid  
vergroten…

➔ en onze grip op 
de macht  ver-
kleinen.





Recht



“
Er is niks vanzelfsprekends 
aan vooruitgang. 
Vooruitgang is ons antwoord 
op ethische vragen.

”
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Joris Krijger © 

Kaders



IBM AI Adoption Index 2022 

Praktijk



IBM AI Adoption Index 2023 - 8584 IT Managers Worldwide

Praktijk



We missen de échte 
ethiek bij aI…



Krachten bij AI 
Ontwikkeling



Krachten bij AI 
Ontwikkeling

Organisatie

Maatschappij



Organisaties missen een 
ethische infrastructuur 

Voor de fundamentele 
vragen!



Besluitvorming
s-processen

Ethische Infrastructuur
Verantwoordings

-processen

Waarden Organisatorische 
inbedding

- Wie controleert?
- Wie kan corrigeren?

- Aan wie verantwoorden we?

- Wie beslist?
- Wie heeft een stem? 
- Hoe worden waarden gewogen? 

- Voor wie zijn we er?
- Wat zijn onze kernwaarden? 
- Hoe worden die vertaald in beleid en 

praktijk?
- Welke structurele functies?  
- Welke processen & ritmes?

- Met welk leervermogen?



Organisatie



RECAP AI is een krachtige 
voorspelmachine …

die ons werk en onze 
wereld fundamenteel gaat 
veranderen… 

en die om ethiek vraagt om 
van die verandering 
vooruitgang  te maken. 
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De systemen  van morgen 
beginnen met onze keuzes 
vandaag!



Dank!
➢ joriskrijger.nl 
➢ info@joriskrijger.nl
➢ LinkedIn: Joris Krijger
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http://joriskrijger.nl
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